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FACTORY OUTLET CENTER IN EUROPA *
- Stand: Dezember 2010 - ecostra

Vorbemerkung

Mit Factory Outlet Center (FOC) hat sich — ausgehend von den USA - in den vergangenen
20 Jahren auch in Europa eine neue Vertriebsform des Einzelhandels etabliert.
Zwischenzeitlich hat sich in manchen europédischen Landern (z.B. GroBbritannien) bereits
eine solch hohe Dichte von FOC-Standorten ergeben, dass durchaus von gesattigten
Markten gesprochen werden kann. So ist in GroBbritannien - wie auch in den USA - eine
Marktbereinigung unter den FOC-Standorten erkennbar, wobei sich die leistungsfahigen
Betreiber bzw. die geeigneten Standorte gegen weniger leistungsfahige Konzepte oder
Standorte mit Schwachen durchsetzen.

Deutschland ist aufgrund einer bislang — im europaischen Vergleich — duBerst restriktiven
Genehmigungspraxis mit FOC nur sehr schwach ausgestattet. Es bestehen aber wenig
Zweifel, dass sich dies zumindest in der mittelfristigen Perspektive andern wird. Die bis noch
vor wenigen Jahren haufig sehr emotionale Auseinandersetzung ist vielmehr einer eher
sachlichen Diskussion um die Vor- und Nachteile einer FOC-Ansiedlung gewichen.

In der Ubersicht der FOC in Europa sind samtliche in Betrieb befindliche und geplante FOC —
soweit bekannt - erfasst worden, welche der nachfolgenden Definition von FOC entsprechen
und eine Mindestverkaufsflache von ca. 5.000 m? aufweisen. Aus diesem Grunde wurde we-
der die Outletcity Metzingen (www.outletcity-metzingen.com), das Seemaxx Factory Outlet
Center Radolfzell (www.seemaxx.de), der 50 Factory Store im italienischen Aosta
(www.fifty.it) sowie u.a. die Planung im niedersachsischen Stuhr (Ochtum Park) in die
Darstellung aufgenommen.

Factory Outlet Center sind eine Agglomeration vieler Ladeneinheiten innerhalb eines
gemeinsam geplanten Gebdudekomplexes oder einer rdumlich zusammenhangen-
den Anlage, in der Hersteller und vertikal integrierte Einzelhdndler Auslaufmodelle, 2.-
Wahl-Produkte, Uberschussproduktionen, etc. unter Umgehung des Einzelhandels an
Endverbraucher absetzen. Die Koordination, Organisation und das Marketing erfolgt
durch ein Centermanagement

Die vorliegende Ubersicht zu den bestehenden und geplanten FOC in Europa soll zu einer
verbesserten Transparenz im Einzelhandelsmarkt beitragen. Die Ubersicht wurde nach bes-
tem Wissen zusammengestellt und wird in etwa alle 3 Monate aktualisiert. Planungen, Ent-
wicklungen oder sonstige Informationen, welche dem Verfasser unter dem Siegel der Ver-
traulichkeit mitgeteilt wurden, sind im Sinne des Vertrauensschutzes in der Darstellung nicht
enthalten. Eine Gewahr fir die Vollstandigkeit bzw. die Richtigkeit der genannten Angaben
besteht nicht.

Die Verwendung der in dieser Marktibersicht abgedruckten Angaben — auch in Ausziigen —
z.B. im Rahmen von eigenen Publikationen, Studien, Vortragen oder sonstigen Ver6ffentli-
chungen ist dann uneingeschrankt gestattet, wenn als Quellenangabe www.ecostra.com
vermerkt wird. Jegliche sonstige Weiterverwendung ohne Angabe der Quelle ist ausdricklich
untersagt. Uber die Zusendung von Belegexemplaren wirden wir uns freuen.

*
ecostracm
Wirtschafts-, Standort- und Strategieberatung in Europa

Luisenstrasse 41

D-65185 Wiesbaden

Tel. +49 — (0) 611 - 71 69575-0
Fax. +49 — (0) 611 — 71 69 575 - 25
e-mail: info@ecostra.com

Internet: www.ecostra.com
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FACTORY OUTLET CENTER IN EUROPA

*
- Stand: Dezember 2010 - ecostra

Abb. 1. Die Anzahl der in Betrieb befindli- Abb.2. Die Anzahl der geplanten FOC in

chen FOC in Europa Europa
Die Anzahl der in Betrieb befindlichen Standorte Die Anzahl der in Planung befindlichen Standorte
von Factory Outlet Center in den einzelnen Landemn Europas 2010 von Factory Outlet Center in den einzelnen Landern Europas 2010
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Abb. 3. Die FOC-Verkaufsflache pro 1.000 Abb. 4. Die durchschnittliche Verkaufsflache
Einwohner in Europa pro FOC in Europa
Die relative Verkaufsflachenausstattung bei Factory Outlet Center . o .
in den einzelnen Léndern Europas 2010 Die durchschnittliche Verkaufsfidche je Factory Outlet Center
(VK je 1.000 Einwohner in m?) in m? in den einzelnen Landern Europas 2010
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FACTORY OUTLET CENTER IN EUROPA *
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Abb.5. Top 10 der FOC-Betreiber in Europa 2010. Ranking nach Anteil an der gesamten
FOC-Verkaufsflache

Top 10 der FOC-Betreiber in Europa 2010 ecdstra

- Ranking nach Anteil an der g FOCVerkaufsflache in Europa -

NEINVER

Designer Outlets

GVA Outlets

Value Retail

Insgesamt 43
sonstige Betreiber
34.1%

Iz
CONCEPTS  DISTRIBUTION

FREEPORT;.

Guelle: ecostra-Standortforschung; Stand: Mai 2010

Abb. 6. Durchschnittliche Verkaufsflachendimensionierung pro FOC der 10 bedeutendsten
Betreiber 2010

Durchschnittliche Verkaufsflichendimensionierung pro FOC in Europa echstra
der 10 bedeutendsten Betreiber 2010
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Ausgewdéhlte Ansichten von FOC:

Fashion House Outlet Centre Sosnowiec, Marques Avenues Romans, Romans (F),
Sosnowiec (PL), GVA Outlets Concepts & Distribution

Outlet di Vicolungo - Historisches Photo: ehem. B5 Outlet Center,
Vicolungo (1), Neinver Woustermark (D), McArthurGlen
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Valdichiana Outlet Village, Foiano della Chiana (1)
Premium Retail S.r.l.
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